UCHWALA NR VII/57/2015
RADY POWIATU W POLICACH
Z dnia 24 kwietnia 2015 r.

w sprawie rozstrzygnigcia skarg z dnia odpowiednio 16 i 23 maja 2014 r. dotyczacych
dzialalno$ci Dyrektora Zespolu Szkoét im. Ignacego Lukasiewicza w Policach

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2013 1. poz. 595 1 645 oraz z 2014 r. poz. 379 i 1072) w zwiazku z art. 229 pkt 4
ustawy z dnia 14 czerwea 1960 r. — Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2013 1.
poz. 267, 22014 r. poz. 183 oraz z 2015 r. poz. 211) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Po rozpatrzeniu skarg pani ||| | QJEEEE - dniz odpowiednio 16 1 23 maja
2014 r. dotyczacych dzialalnosci Dyrektora Zespotu Szkol im. Ignacego Lukasiewicza
w Policach, a takze zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Komisji Rewizyjne] z kontroli
przeprowadzonej w tej sprawie, skargi uznaje si¢ za zasadne.

2. Uzasadnienie faktyczne i prawne rozstrzygniecia skarg, o ktérych mowa w ust. 1,
zawiera zalacznik do uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczacemu Rady Powiatu w Policach.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zalgeznik

do uchwaty Nr VII/57/2015
Rady Powiatu w Policach

z dnia 24 kwietnia 2015 r.

Uzasadnienie faktyczne i prawne rozstrzygniecia skarg.

W dniach 23 i 29 maja 2014 r. do Kancelarii gléwnej Starostwa Powiatowego w Policach
wplynely pisma znak odpowiednio KO.1.1411.1.2014.EK z dnia 21 maja 2014 r.
i KO.I1411.1.2014.IP z dnia 27 maja 2014 r. Zachodniopomorskiego Kuratora Os$wiaty
w Szczecinie przekazujace Radzie Powiatu w Policach do rozpatrzenia skargi pani
BN - dnia odpowiednio 16 i 23 maja 2014 r., dotyczace dziatalnodci Dyrektora
Zespotu  Szkét  im.  Ignacego  Lukasiewicza @ w Policach, adresowane do
Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty w Szezecinie.

W skargach pani || zarzvcita pani Dyrektor Agacie Markowicz
Narekiewicz:

— nieorganizowanie imprez transgranicznych na hali sportowo-widowiskowej,

— nieprawidlowosci w sposobie przeprowadzania zaje¢ nauczania jezykow,

— zaniechanie przeprowadzania zaje¢ we wrzesniu 2013 w klasie maturalnej,

— naganne potraktowanie cz¢sci uczniéw szkoty podezas uroczystosci wigilijne,

~ autorytarne dzialania w zakresie zmian kadrowych na stanowisku nauczyciela jezyka
polskiego w klasach realizujacych obowiazek szkolny w szkole w Locknitz,

— niedbate przeprowadzenie probnych egzaminéw gimnazjalnych i maturalnych,

Uchwatg Nr XXX V11/275/2014 z dnia 30 maja 2014 r. Rada Powiatu w Policach zlecita
Komisji Rewizyjnej przeprowadzenie kontroli w sprawie skarg pani
dotyczacych dziatalno$ci Dyrekiora Zespotu Szkél  im. Ignacego lukasiewicza

w Policach zobowiazujac ja jednoczesnie do przedstawienia wynikéw kontroli w formie
sprawozdania.

Rozpatrzeniem skarg pani z dnia odpowiednio 16 i 23 maja 2014 r.
Komisja Rewizyjna zaj¢ta si¢ na postedzeniach w okresie od 7 sierpnia 2014 r. do 9 marca
2015 r. Podezas posiedzen Komisja Rewizyjna zapoznala sie ze wszystkimi dostarczonymi
dokumentami Zrédlowymi zgromadzonymi w tej sprawie przez wlasciwych pracownikéw
Starostwa Powiatowego w Policach oraz Dyrektora Zespotu Szkét im. Ignacego Lukasiewicza
w Policach, a takze wystuchata wyjasnien stron.

Jak wyjasnita pani Dyrektor Agata Markowicz-Narekiewicz cele projektu INT-OS-O0IS
pn. ,,Rozbudowa i modernizacja transgranicznej bazy edukacyjno-sportowe] w Zespole Szkot
im. Ignacego Lukasiewicza w Policach oraz w Niemiecko-Polskim Gimnazjum w Lécknitz”
dofinansowanego przez Unig Europejskg ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Celu 3 »Luropejska  Wspdtpraca
Terytorialna” ~ ,Wspélpraca Transgraniczna” Krajow Meklemburgia — Pomorze
Przednie/Brandenburgia i Rzeczpospolitej Polskicj (Wojewoddztwo Zachodniopomorskie)
2007-2013" realizowane byly w roku szkolnym 2013/2014 poprzez realizacj¢ uroczystosci
1 imprez sportowych, ktore odbywaly sie w hali widowiskowo-sportowej Zespotu Szkdt
im. Ignacego Lukasiewicza w Policach:

— obchody uroczystosci otwarcia hali widowiskowo-sportowej;
— uroczystos¢ z okazji Dnia Edukacji Narodowej;
— obrady Transgranicznej Mtodziezowej Rady Regionu;



— dzien Patrona w Zespole Szkél im. Ignacego Lukasiewicza w Policach;

— Slubowanie uczniow klas pierwszych Zespotu Szkét im. Ignacego Lukasiewicza
w Policach;

— dzien Rézowej wstazeczki;

- Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci;

— program "Mam haka na raka";

— projekt "Razem w Europie" — nauka jezyka niemieckiego 0séb bezrobotnych;

— rozstrzygnigcie konkursu fotograficznego "Otwérz wyobraznie™:

- szkolne spotkanie wigilijne;

— mikotajkowe spotkania transgraniczne;

-  Wielka Orkiestra Swiqtecznej Pomocy,

— Turniej tenisa stotowego;

— Dzien Ignasia odbywajacy si¢ w ramach Dnia Talentow;

— polsko-niemieckie spotkanie wielkanocne nauczycieli partnerskich szkél:

— polsko-niemieckie spotkanie nauczycieli z Locknitz i Polic, ktorzy dyskutowali na temat
wspolnie realizowanych projektéw szkolnych oraz kierunkow dalsze] wspolpracy:;

— projekt polsko-niemiecki, w ktérym uczestniczyli uczniowie klas pierwszych gimnazjum
Zespotu Szkét im. Ignacego Fukasiewicza w Policach i klas siddmych Niemiecko-
Polskiego Gimnazjum w Lécknitz;

— uroczyste zakonczenie szkoty klas trzecich liceum i czwartych technikum;

- "Polsko-Niemieckie Targi Pracy";

~ spotkanie samorzadow uczniowskich szkoly w Policach i szkoly w Lécknitz;

— I Szkolny Halowy Turniej w pilce noznej;

— uroczyste zakonczenie projektu "Razem w Buropie”;

— polsko-niemiecki projekt "25 lat wolnogci™;

— rozgrywki sportowe ucznidw Zespotu Szk6l im. Ignacego Lukasiewicza w Policach
i uczniéw Dawid Roentgen Schule z Neuwied;

—  polsko-niemiecki konkurs plastyczny "Muzyka malowane";

— zakonczenie roku szkolnego 2013/2014;

— spotkanie dyrektoréw partnerskich szkét z rodzicami ucznidw, ktérzy po pomyslngj
rekrutacji zostali od roku szkolnego 2014/2015 oddelegowani do DPG w Lécknitz.

Ponadto pani Dyrektor wskazata, iz wsérod uczniow poszczegdlnych typdw  szkol
przeprowadzono w formie elektronicznej ankiete, w ktérej mogli oni wyrazi¢ SWO0jg opinie na
temat oczekiwan zwigzanych z organizacja zaje¢ pozalekeyjnych w roku szkolnym
2014/2015. Z prosba o sugestie i opinie dotyczace organizacji, a takze czasu trwania zajed
pani Agata Markowicz-Nargkiewicz zwrécita si¢ rowniez pisemnie do Przewodniczacej Rady
Rodzicow. Takze w zwigzku z rzadkim korzystaniem z biblioteki szkolnej oraz z zajec
pozalekcyjnych przeznaczonych wytacznie dla uczniow uczgszezajacych do Niemiecko-
Polskiego Gimnazjum w Lécknitz Dyrektor zwrécita si¢ z progba do Przewodniczacej Rady
Rodzicow o opini¢ w tej sprawie.

Wedtug pani | ros wskazanych przez pania Dyrektor imprez nie
odbywata si¢ w pomieszczeniach nowej hali, a takze w wiekszosci tych zdarzen nie brali
udzialu partnerzy z gimnazjum w Lécknitz.

Zgodnie z art. 39 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U, z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572 tekst jednolity z pézn. zm.), dyrektor szkoly:

— kieruje dziatalnoscig szkoty lub placéwki oraz reprezentuje ja na zewnatrz;

- sprawuje nadzor pedagogiczny;



— sprawuje opick¢ nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju
psychofizycznego poprzez aktywne dziatania prozdrowotne;

— realizuje uchwalty rady szkoty lub placowki oraz rady pedagogicznej, podjete
w ramach ich kompetencji stanowiacych;

— dysponuje Srodkami okreslonymi w planie finansowym szkoly lub placowki
zaopiniowanym przez rad¢ szkoty lub placdwki i ponosi odpowiedzialno$é za ich
prawidiowe wykorzystanie, a takze moze organizowaé administracyjna, finansowg,
1 gospodarczg obstuge szkoly lub placowki;

- wykonuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczefistwa uczniom i nauczycielom
w czasie zaj¢¢ organizowanych przez szkole lub placowke;

— wykonuje inne zadania wynikajace z przepiséw szczegblnych;

- odpowiada za wlasciwg organizacjc i przebieg sprawdzianu i egzaminow
przeprowadzanych w szkole lub placowce;

- stwarza warunki do dziatania w szkole lub placéwee: wolontariuszy, stowarzyszen
i innych organizacji, w szczegdlnosci organizacji harcerskich, ktorych celem statutowym
Jest dziatalno$¢ wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalnodci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkoty lub placowki.

Zgodnie z art. 33 ust. 1 ustawy o systemie o$wiaty nadzor pedagogiczny polega na:

1) ocenianiu stanu i warunkéw dziatalnoéci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuncze;j
szkol, placowek i nauczycieli;

2) analizowaniu i ocenianiu efektéw  dziatalnosci dydaktycznej, wychowawcze]
1 opiekunczej oraz innej dziatalno$ci statutowej szkét i placowek:

3) udzielaniu pomocy szkolom, placéwkom i nauczycielom w wykonywaniu ich zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych:

4) inspirowaniu nauczycieli do innowacji pedagogicznych, metodycznych
1 organizacyjnych.

Nadzorowi pedagogicznemu podlega w szczegdlnosci:

1) zgodno$¢ zatrudniania nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami:

2) realizacja podstaw programowych i ramowych planéw nauczania;

3) przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania 1 promowania uczniow oraz
przeprowadzania egzaminéw, a takze przestrzeganie przepisow dotyczacych obowigzku
szkolnego oraz obowigzku nauki;

4) przestrzeganie statutu szkoly lub placowki;

5) przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia oraz upowszechnianie wiedzy o tych prawach;

6) zapewnienic uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania
1 opieki.

Majac powyzsze na wzgledzie nalezy zaznaczyé, iz Komisja Rewizyjna nie rozpatrywata

zagadnien dotyczacych nieprawidlowosci w sposobie przeprowadzania zaje¢ nauczania

Jezykéw 1 sposobu przeprowadzania zaje¢ w klasie maturalnej we wrzesniu 2013, a takze

trybu przeprowadzenia prébnych egzaminéw gimnazjalnych i maturalnych. Powyzsze kwestie

nalezq do nadzoru pedagogicznego i jako takie winny byé rozpatrywane przez Kuratorium

Os$wiaty w Szczecinie. Organ ten wedtlug wiedzy Komisji Rewizyjnej prowadzit kontrole

w tym zakresie. Protokoty kuratorium zamieszczone sa w Biuletynie Informacii Publicznej

Zespolu Szkot im. Ignacego Lukasiewicza w Policach.

Skargi okazaly si¢ zasadne. W sprawie potwierdzily sie zarzuty dotyczace
nieorganizowania  dostatecznej iloéci imprez transgranicznych na hali sportowo-
widowiskowej, braku whasciwego stosunku do ucznjéw podczas spotkania wigtlijnego oraz
trybu zmiany nauczyciela jezyka polskiego w gimnazjum w Locknitz.



Komisja Rewizyjna ustalita, iz w okresic sprawowania funkeji Dyrektora szkoly przez panig
Agate Markowicz-Nargkiewicz doszlo do regresu w zakresie wspétpracy z gimnazjum
w Locknitz. Wedtug wyjasnien pracownikéw Zespotu Szkét im. Ignacego Lukasiewicza
w Policach wskazane przez panig Dyrektor imprezy w znacznej mierze nie odbywaty si¢
w hali widowiskowo-sportowej, lecz w innych pomieszczeniach szkoty. Takze udziat
partneréw niemieckich miat marginalny charakter.

Odnoszac si¢ do kwestii organizacji zajeé pozalekeyjnych i dostgpu do biblioteki dla
uczniow poszezegolnych typow szkot to Komisja Rewizyjna wskazuje, iz zaréwno ankieta
Jak 1 konsultacje z Radg Rodzicéw miaty micjsce po ziozeniu skarg dotyczacych tych
zagadnien. Byly to zatem dzialania spéznione i reaktywne. Zdaniem Komisji Rewizyjnej
Dyrektor juz na poczatku roku szkolnego winien posiada¢ wiedz¢ jakie sg potrzeby
I mozliwodci realizacji zaje¢ pozalekcyjnych. Za niewystarczajace nalezy takze uznaé
wydtuzenie pracy biblioteki w jednym dniu tygodnia.

Okolicznosei uroczystosci wigilijnej sq komisji doskonale znane. Komisja Rewizyjna
wyraza opinig, iz Dyrektor placowki o$wiatowe] winien zrozumieé zdenerwowanie uczniow
(wywolane nagla zmiang wychowawcy) zachowaé takt w relacjach z uczniami oraz jasno
i przyjaznie komunikowa¢ si¢ z nimi. Dyrektor szkoly powinien stworzy¢ taka atmosfere
pracy w szkole, aby ch¢tnie w niej przebywali nauczyciele i uczniowie. Zdaniem Komisji
Rewizyjne] postgpowanie pani Agaty Markowicz-Narekiewicz wobec uczniéw szkolnej
uroczystosci wigilijnej nalezy oceni¢ negatywnie.

Dyrektor szkoly to posta¢ dla edukacji bardzo wazna. Od jego jakosci i efektywnosci pracy
zalezy w szkolnictwie, jesli nie wszystko, to przynajmniej bardzo wicle. Jest on pierwszym
wéréd nauczycieli, administratorem, kierownikiem placowki, majacym szeroki zakres
uprawnien 1 szeroki zakres odpowiedzialnodci. Jego rola to nie tylko wypetnianie
obowigzkow administracyjnych wynikajacych z przepisow prawa, ale takze $wiadome
zarzgdzanie placowka, formowanie warunkéw do efektywnej i tworeze] pracy podiegtych
sobie pracownikdéw. W literaturze wskazuje sie, iz jako osoba zarzadzajaca szkotg, dyrektor
odgrywa rolg lidera, w zwigzku z czym powinien sie skupia¢ na takich zadaniach jak
okreslanie kierunku dziatania (okreslanie wizji i misji szkoly), korelowaniu (tworzeniu
struktur organizacyjnych, systemow i proceséw operacyjnych, ktore zpodne sg z wizjg 1 misjg
szkoly i realizuja potrzeby jej klientéw) oraz uprawnianiu (delegowaniu odpowiedzialnosci na
innych). Dyrektor szkoly powinien byé w placowee osobowoscig ceniong przez grono,
uczniow i rodzicow. Jego kompetencje powinny byé tez docenione przez przedstawicieli
nadzoru pedagogicznego i samorzadu. Dyrektor musi opanowac umiej¢tnosei spoteczne, do
ktorych naleza: kierowanie zespolem pracownikéw, indywidualne podejécic  do
poszczegolnych pracownikdw, wspétpraca z rodzicami, ksztattowania atmosfery promujgce]
innowacyjne postawy, wspoldziatanie z wiladzami o$wiatowymi 1 samorzadowymi,
nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem.

Podstawowa metoda pracy dobrego dyrektora powinien byé dialog, traktowany jako wazna
wartos¢ edukacyjna i jednoczesnie narzgdzie rozwiazywania réznych zadan, problemow
I trudnosci w szkole. Chodzi tu o pewien wysitek stuchania i rozumienia drugiego czlowieka
oraz plaszczyzng porozumienia si¢ i wspéltdziatania. Wiasciwe , komunikowanie si¢” stwarza
warunki do bezpodrednich kontaktow miedzy pracownikami, a takze do powstawania czasami
bardzo subtelnych wigzi migdzyludzkich, co korzystnie wplywa na tworzenie wlasciwej
watmosfery”™ dla realizacji zadan szkoty. Dzieki precyzyjnej i przekazywanej
w odpowiednim czasie informacji mozna unikna¢ wielu nieporozumien i konflikiéw. Jeshi

w procesie komunikowania nastgpujq zaktécenia, od razu negatywnie uzewng¢trznia si¢ to
w kontaktach interpersonalnych.



Kolejnym  warunkiem skutecznego kierowania jest rozumienie i poszanowanie
pracownikow, stworzenie im mozliwosci w trakcie realizowania celéw organizacii
identyfikacji z nia. Dyrektor, chcacy efektywnie kierowaé ludzmi, przede wszystkim
powinien stara¢ si¢ ich poznaé. Jest to elementarny wymog funkcji kierowania, Bez
znajomosci ludzi niemozliwe jest skuteczne oddziatywanie na nich, trafne przewidywanie ich
zachowan oraz efektywne motywowanie. Dyrektor musi w swoim postgpowaniu
z pracownikami by¢ klarowny, szczery, elastyczny i bezposredni.

Dyrektor szkoty powinien stworzy¢ takg atmosfere pracy w szkole, aby chetnie w niej
przebywali nauczyciele, uczniowie i coraz thumniej odwiedzali ja rodzice, precyzyjnie
przekazujacy w odpowiednim czasie wiasciwe informacje, samodzielny i niezalezny, ale nie
wykluczajacy szacunku i otwartosci na dialog, w ktérym przychodzi czgsto rezygnowad ze
swego stanowiska i swojej racji, bedacy partnerem w negocjacjach z wiadzami, ale
1 w rozmowach z pracownikami.

Styl zarzadzania pani Agaty Markowicz-Nargkiewicz mozna okresli¢ jako autokratyczny,

Objawit si¢ on migdzy innymi, gdy dokonata bez konsultacji zmiany nauczyciela jezyka
polskiego. Decyzji tej nie uzgodnita z gronem pedagogicznym, partnerem niemieckim, czy
tez uczniamt 1 ich rodzicami. Zmiana ta ostatecznie nie doszla do skutku, lecz ewidentnie

ukazuje brak koncyliacyjnosci pani Dyrektor. Komisja Rewizyjna potwierdza zarzuty skarg
w tym zakresie,

Wobec odwotlania pani Agaty Markowicz-Narekiewicz ze stanowiska Dyrektora Zespolu

Szkot im. Ignacego Lukasiewicza w Policach Komisja Rewizyjna nie wystosuje w sprawie
zalecen.

Wynikiem prac Komisji Rewizyjnej jest ,Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Rady
Powiatu w Policach z przeprowadzonej kontroli w sprawic skarg z dnia odpowiednio
16 1 23 maja 2014 r. dotyczacych dziatalnoci Dyrektora Zespotu Szkol im. Ignacego
Lukasiewicza w Policach”, z ktérym Rada Powiatu w Policach zapoznala si¢ w 15 pkt
porzadku obrad VI sesji Rady Powiatu w Policach w dniu 27 marca 2015 r.



Uzasadnienie.

Projekt uchwaly przedkiada Przewodniczacy Rady Powiatu w Policach w trybie § 28 ust, 1
pkt 2 Statutu Powiatu Polickiego.

W dniach 23 1 29 maja 2014 r. do Kancelarii gléwnej Starostwa Powiatowego w Policach
wplyngly pisma znak odpowiednio KO.I.1411.1.2014.EK z dnia 21 maja 2014 r.
i KOI1411.1.2014.IP z dnia 27 maja 2014 r. Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty
w Szczecinie przekazujace Radzie Powiatu w Policach do rozpatrzenia skargi pani [}
B - dnia odpowiednio 16 1 23 maja 2014 r., dotyczgce dziatalnosci Dyrektora
Zespotu  Szkét  im.  lgnacego  Lukasiewicza w  Policach, adresowane do
Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty w Szczecinie.

Przepis art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2013 1. poz. 595 z pdZn. zm.) stanowi, ze do wylacznej whasciwosci rady powiatu
nalezy podejmowanie uchwal w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompetencji
rady powiatu.

Natomiast zgodnie z art. 229 pkt 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks
postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2013 r. poz. 267 z pozn. zm.), jezeli przepisy
szczegOlne nie okreslajg innych organéw wiasciwych do rozpatrywania skarg, jest organem
wlasciwym do rozpatrzenia skargi dotyczacej zadan lub dzialalnosci m.in. kierownikéw

powiatowych jednostek organizacyjnych, z wyjatkiem spraw okreslonych w pkt 2 — rada
powiatu.

Uchwata Nr XXXVII/275/2014 z dnia 30 maja 2014 r. Rada Powiatu w Policach zlecila
Komisji Rewizyjnej przeprowadzenie kontroli w sprawie skarg pani ||| [ GGG
dotyczacych  dzialalno$ci Dyrektora Zespolu Szkoét im. Ignacego FLukasiewicza

w Policach zobowigzujac ja jednoczesnie do przedstawienia wynikéw kontroli w formie
sprawozdania.

Rozpatrzeniem skarg pani ||l z dnia odpowiednio 16 i 23 maja 2014 r.
Komisja Rewizyjna zaj¢la si¢ na posiedzeniach w okresie od 7 sierpnia 2014 r. do 9 marca
2015 r. Podczas posiedzen Komisja Rewizyjna zapoznata si¢ ze wszystkimi dostarczonymi
dokumentami Zrédtowymi zgromadzonymi w tej sprawie przez wiasciwych pracownikéw
Starostwa Powiatowego w Policach oraz Dyrektora Zespotu Szkot im. Ignacego Eukasiewicza
w Policach, a takze wystuchata wyjasnien stron.

Wynikiem prac Komisji Rewizyjnej jest ,Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Rady
Powiatu w Policach z przeprowadzonej kontroli w sprawie skarg z dnia odpowiednio
16 i 23 maja 2014 1. dotyczacych dzialalnosci Dyrektora Zespotu Szkét im. Ignacego
Lukasiewicza w Policach”, z ktérym Rada Powiatu w Policach zapoznala si¢ w 15 pkt
porzadku obrad VI sesji Rady Powiatu w Policach w dniu 27 marca 2015 1.

W zwigzku z powyzszym zachodzi potrzeba podjgcia przez Rade Powiatu w Policach
uchwaty w tej sprawie.

Podjecie przez Radg Powiatu w Policach przedmiotowej uchwaly nie rodzi skutkow
finansowych dla budzetu Powiatu Polickiego.



